Informacion complementaria para la Toma de Decisiones:

@o Expansion de la Capacidad de Produccion
SITUACION: 2

Contexto:

Eres el gerente de una pequefa empresa de fabricacién de ropa que enfrenta un crecimiento notable en la demanda de
sus productos. La decision clave en este momento es determinar si expandir la capacidad de producciéon es una
medida estratégica viable. Aqui esta la informacién relevante:

Factores a considerar:

1. Demanda Actual y Proyectada: Evalla la demanda actual de los productos de la empresa y proyecta como se
espera que cambie en el futuro cercano.

2. Capacidad de Produccién Actual: Analiza la capacidad de produccién actual de la empresa y si esta
cumpliendo con la demanda existente.

3. Oportunidades de Mercado: Identifica oportunidades de mercado adicionales que podrian aprovecharse con
una expansion de la capacidad de produccion.

4. Recursos Financieros Disponibles: Revisa los recursos financieros disponibles para financiar la expansion.
Considera los costos asociados con la adquisicion de maquinaria adicional y la contratacion de personal.

5. Competencia en el Sector: Investiga como la competencia en el sector estd manejando el crecimiento de la
demanda y si la expansion es una tendencia comun.

6. Tiempo de Implementacién: Estima el tiempo requerido para implementar la expansion y si la demanda actual
puede sostenerse hasta su finalizacion.

Acciones Sugeridas:

1. Analisis Financiero: Realiza un analisis financiero detallado para determinar la viabilidad econémica de la
expansion.

2. Estudio de Mercado: Realiza un estudio de mercado para identificar oportunidades especificas y asegurar que
la expansion esté alineada con las necesidades del mercado.

3. Consultas con Proveedores: Consulta con proveedores de maquinaria y otros recursos necesarios para
obtener cotizaciones precisas y evaluar la disponibilidad.

4. Evaluacién de Riesgos: Identifica posibles riesgos asociados con la expansion y desarrolla estrategias para
mitigarlos.

5. Planificacion de Recursos Humanos: Desarrolla un plan para abordar las necesidades de recursos humanos
adicionales que surgiran con la expansion.

6. Estudio de Escenarios: Realiza un estudio de escenarios para evaluar como factores externos podrian afectar
el éxito de la expansion.

Esta informacion y las acciones sugeridas proporcionan una base solida para que tomes una decision informada sobre
la expansion de la capacidad de produccion. Considera cuidadosamente cada factor y realiza un andlisis exhaustivo

para determinar si la expansion es estratégicamente beneficiosa para la empresa.



